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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: 1) Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

pegawai Pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sulawesi Selatan. 2) Untuk mengetahui pengaruh 

motivasi kerja terhadap disiplin kerja pegawai Pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sulawesi 

Selatan. 3) Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Pada Dinas Peternakan dan 

Kesehatan Hewan Provinsi Sulawesi Selatan. 4) Untuk mengetahui variabel yang paling dominan berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi Sulawesi Selatan. 

Populasi berjumlah 133 orang. Teknik sampel yang digunakan adalah sampel jenuh, seluruh populasi 

dijadikan sampel. Teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil penelitian variabel motivasi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai, dan disiplin kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja 

pegawai disebabkan masalah yang sering dihadapi pegawai pada Dinas Peternakan dan Kesehatan Hewan Provinsi 

Sulawesi Selatan. 

 

Kata Kunci: Motivasi, Displin Kerja dan Kinerja Pegawai 

 

 

ABSTRACT 
 

This research aims to analyze: 1) To determine the influence of work motivation on employee performance at 

the Livestock and Animal Health Service of South Sulawesi Province. 2) To determine the effect of work motivation on 

employee work discipline at the Livestock and Animal Health Service of South Sulawesi Province. 3) To determine the 

effect of work discipline on employee performance at the South Sulawesi Province Animal Husbandry and Animal 

Health Service. 4) To find out the variables that most dominantly influence employee performance at the South 

Sulawesi Province Animal Husbandry and Animal Health Service. 

The population is 133 people. The sampling technique used is a saturated sample, the entire population is 

sampled. The analysis technique used is multiple linear regression. The research results show that the work motivation 

variable has a positive and significant effect on employee performance, the work motivation variable has a positive 

and significant effect on employee performance, and work discipline has a positive and insignificant effect on employee 

performance due to problems that often disturb employees at the South Sulawesi Province Animal Husbandry and 

Animal Health Service . 

 

Keywords: Motivation, Work Discipline and Employee Performance. 

 

 

PENDAHULUAN 

Kesehatan bisa dikatan sebuah kondisi atau pencapaian yang sangat di idamkan oleh makhluk hidup, 

khususnya pribadi manusia. Karena kondisi fisik seseorang dengan individu yang lainnya tidak selalu sama, 
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kesehatan setiap orang juga akan berbeda, hewan sebagai makhluk hidup juga memerlukan suatu kondisi 

yang sehat. Kesehatan merupakan hal yang cukup penting untuk keberlangsungan kehidupan makhluk hidup 

berakal maupun tidak berakal, namun kesehatan sering dihiraukan. Manusia merupakan makhluk hidup 

yang memiliki akal paling baik dibanding makhluk hidup lainnya.  

Kesehatan yang baik tidak selamanya dapat dialami makhluk hidup, namun pada kesehidupan nyata 

manusia sering melupakan bahwa kesehatan penting untuk pertahankan. Kecenderungan manusia 

menyadari kesehatan itu penting umumnya saat gangguan kesehatan mulai menyerang. Pentingnya 

kesehatan makhluk hidup tidak hanya dialami oleh manusia. Hewan merupakan salah satu makhluk hidup 

yang membutuhkan kesehatan. Keterkaitan antara kesehatan manusia dan hewan yang cukup erat, 

Menyebabkan perlunya perhatian khusus manusia dan hewan hidup dalam satu lingkungan. Kesehatan 

hewan adalah segala urusan yang berkaitan dengan perawatan hewan, pengobatan hewan, pelayanan 

kesehatan hewan, pen$gen$da$lia$n$ da$n$ pen$a$n$ggula$n$ga$n$ pen$ya$kit hewa$n$, pen$ola$ka$n$ pen$ya$kit, medik 

reproduksi, medik kon$serva$si, oba$t hewa$n$ da$n$ pera$la$ta$n$ keseha$ta$n$ hewa$n$, serta$ kema$n$a$n$ pa$ka$n$.  

Disisi la$in$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ juga$ merupa$ka$n$ fa$ktor ya$n$g sa$n$ga$t pen$tin$g da$la$m men$gelola$ 

sua$tu perusa$ha$a$n$. Kebera$da$a$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ da$la$m sua$tu orga$n$isa$si merupa$ka$n$ a$set ya$n$g 

berha$rga$ ba$gi orga$n$isa$si itu sen$diri. Tida$k da$pa$t dipun$gkiri keha$dira$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g 

ha$n$da$l sa$n$ga$t diperluka$n$ ka$ren$a$ den$ga$n$ a$da$n$ya$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g ha$n$da$l a$ka$n$ bisa$ 

memberika$n$ da$mpa$k positif da$la$m kin$erja$ pega$wa$i da$la$m perusa$ha$a$n$ tersebut.  

Pen$ga$ruh motiva$si da$ri a$ta$sa$n$ ma$upun$ da$ri in$sta$n$si itu sa$n$ga$t pen$tin$g gun$a$ un$tuk 

men$seja$htera$ka$n$ pega$wa$i da$n$ kedisiplin$a$n$ ya$n$g tumbuh da$ri diri sen$diri sa$n$ga$t pen$tin$g a$ga$r timbul 

ra$sa$ ta$n$ggun$g ja$wa$b da$la$m bekerja$ khususn$ya$ pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ di 

Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$. Da$la$m kon$teks pela$ksa$n$a$a$n$ pekerja$a$n$ di in$sta$n$si tersebut, pa$ra$ 

pega$wa$in$ya$ termotiva$si merupa$ka$n$ sa$la$h sa$tu fa$ktor pen$tin$g da$la$m men$doron$g pega$wa$i un$tuk bekerja$. 

Motiva$si a$da$la$h kesedia$a$n$ in$dividu un$tuk men$gelua$rka$n$ upa$ya$ ya$n$g tin$ggi un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ 

orga$n$isa$si.  A$da$ tiga$ elemen$ kun$ci da$la$m motiva$si ya$itu upa$ya$, tujua$n$ orga$n$isa$si da$n$ kebutuha$n$. 

Upa$ya$ merupa$ka$n$ ukura$n$ in$ten$sita$s.  Bila$ seseora$n$g termotiva$si ma$ka$ ia$ a$ka$n$ berupa$ya$ sekua$t ten$a$ga$ 

un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$, n$a$mun$ belum ten$tu upa$ya$ ya$n$g tin$ggi a$ka$n$ men$gha$silka$n$ kin$erja$ ya$n$g tin$ggi.   

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Sumber Daya Manuasia 

Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ (SDM) memiliki posisi istimewa$ diba$n$din$gka$n$ sumber da$ya$ 

la$in$n$ya$ ka$ren$a$ men$ja$di elemen$ kun$ci da$la$m sua$tu orga$n$isa$si. Terlepa$s da$ri visi, misi, a$ta$u 

tujua$n$ ya$n$g dimiliki, implemen$ta$sin$ya$ sela$lu meliba$tka$n$ pen$gelola$a$n$ da$n$ kepemimpin$a$n$ oleh 

ma$n$usia$. SDM a$da$la$h fa$ktor stra$tegis da$la$m pen$gelola$a$n$ orga$n$isa$si a$ta$u lemba$ga$. 

Ma$n$a$jemen$ Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ (MSDM) men$ca$kup sera$n$gka$ia$n$ kegia$ta$n$ ya$n$g 

bertujua$n$ un$tuk men$a$rik, men$gemba$n$gka$n$, da$n$ memperta$ha$n$ka$n$ ten$a$ga$ kerja$ ya$n$g efektif. 

Ma$n$a$jer berpera$n$ pen$tin$g da$la$m memimpin$ a$n$ggota$ orga$n$isa$si un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ ya$n$g 

diteta$pka$n$, serta$ meren$ca$n$a$ka$n$ ma$n$a$jemen$ SDM ya$n$g da$pa$t beropera$si seca$ra$ efektif da$n$ 

efisien$. Tujua$n$ uta$ma$ da$ri ba$gia$n$ MSDM a$da$la$h un$tuk memberika$n$ kepua$sa$n$ kerja$ ya$n$g 

optima$l kepa$da$ ma$n$a$jemen$ perusa$ha$a$n$, ya$n$g pa$da$ gilira$n$n$ya$ da$pa$t memen$ga$ruhi n$ila$i 

perusa$ha$a$n$, ba$ik da$la$m ja$n$gka$ pen$dek ma$upun$ pa$n$ja$n$g. 
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Teori ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g diun$gka$pka$n$ oleh McClella$n$d (2004:581), 

ya$n$g diken$a$l seba$ga$i teori keseja$htera$a$n$, men$ya$ta$ka$n$ ba$hwa$ "keseja$htera$a$n$ men$cermin$ka$n$ 

keun$tun$ga$n$ ya$n$g dimiliki oleh in$dividu seba$ga$i pemilik poten$sia$l, serta$ lin$gkun$ga$n$ da$n$ 

komun$ita$s." Den$ga$n$ ka$ta$ la$in$, keseja$htera$a$n$ a$da$la$h pema$n$fa$a$ta$n$ poten$si ma$n$usia$ ya$n$g 

berma$n$fa$a$t ba$gi in$dividu, lin$gkun$ga$n$, da$n$ ma$sya$ra$ka$t. 

Teori in$i men$ga$rtika$n$ ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ seba$ga$i sua$tu upa$ya$ un$tuk 

men$ca$pa$i keseja$htera$a$n$. Pema$ha$ma$n$ in$i diha$silka$n$ da$ri ka$jia$n$ men$da$la$m ba$hwa$ ketika$ 

poten$si ma$n$usia$, ba$ik ya$n$g a$da$ di da$la$m ma$upun$ di lua$r diri, diberda$ya$ka$n$, ma$ka$ ha$l tersebut 

a$ka$n$ memba$wa$ keseja$htera$a$n$ ya$n$g dira$sa$ka$n$ oleh in$dividu, lin$gkun$ga$n$, da$n$ ma$sya$ra$ka$t. 

Men$urut Pha$da$ (2002:362), terda$pa$t dua$ pema$ha$ma$n$ men$gen$a$i ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ 

ma$n$usia$, ya$kn$i seca$ra$ umum da$n$ khusus. Seca$ra$ umum, ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ 

men$ca$kup semua$ a$ktivita$s un$tuk memberda$ya$ka$n$ poten$si ma$n$usia$ demi men$ca$pa$i 

keseja$htera$a$n$. Seda$n$gka$n$ seca$ra$ khusus, ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ terdiri da$ri 

sera$n$gka$ia$n$ a$ktivita$s un$tuk men$ga$ra$hka$n$, membimbin$g, da$n$ memberda$ya$ka$n$ poten$si 

ma$n$usia$ da$la$m berba$ga$i kegia$ta$n$ kerja$. 

Den$ga$n$ demikia$n$, ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ memiliki dua$ dimen$si: seca$ra$ umum, 

berfokus pa$da$ a$ktivita$s ya$n$g memberika$n$ keseja$htera$a$n$ ba$gi ma$n$usia$; da$n$ seca$ra$ khusus, 

men$eka$n$ka$n$ pa$da$ kegia$ta$n$ pen$gelola$a$n$ poten$si ma$n$usia$ da$la$m dun$ia$ kerja$. ya$itu mela$kuka$n$ 

sega$la$ proses un$tuk pen$cipta$a$n$ a$ktivita$s kerja$. Kedua$ pen$gertia$n$ tersebut da$pa$t dita$rik sua$tu 

ga$ris ben$a$n$g mera$h ba$hwa$ un$sur da$ri pa$da$ ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ terdiri da$ri tiga$ 

ha$l ya$itu ma$n$usia$ itu sen$diri, a$ktivita$s kerja$ ya$n$g dila$kuka$n$ da$n$ keseja$htera$a$n$ ya$n$g in$gin$ 

dica$pa$i. 
 Ma$hitha$ (2000:195) men$jela$ska$n$ ba$hwa$ ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ a$da$la$h ilmu da$n$ sen$i 

ya$n$g memba$ha$s pen$gelola$a$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ den$ga$n$ ca$ra$ men$ga$tur, memperba$iki, da$n$ 

memberda$ya$ka$n$ mereka$. Sumber da$ya$ ma$n$usia$ merujuk pa$da$ upa$ya$ men$gga$li poten$si in$dividu demi 

men$ca$pa$i keseja$htera$a$n$, di ma$n$a$ ma$n$usia$ itu sen$diri a$da$la$h poten$si ya$n$g perlu dima$n$fa$a$tka$n$. 

 Ha$l pen$tin$g ya$n$g perlu diperha$tika$n$ da$la$m ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ a$da$la$h 

pema$ha$ma$n$ ten$ta$n$g tin$gka$t pen$geta$hua$n$, ketera$mpila$n$, pen$ga$la$ma$n$ kerja$, da$n$ pen$gua$sa$a$n$ tekn$ologi 

da$ri sumber da$ya$ ma$n$usia$. Den$ga$n$ men$era$pka$n$ pema$ha$ma$n$ ten$ta$n$g poten$si in$i da$la$m ma$n$a$jemen$, 

da$pa$t tercipta$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g ha$n$da$l, ma$n$diri, da$n$ profesion$a$l. 

Motivasi 

 Motiva$si a$da$la$h sa$la$h sa$tu elemen$ krusia$l da$la$m men$ca$pa$i keberha$sila$n$ sua$tu proses kerja$, 

ka$ren$a$ berfun$gsi seba$ga$i pen$doron$g ba$gi in$dividu un$tuk mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$s ba$ik seca$ra$ ma$n$diri 

ma$upun$ da$la$m kelompok. Men$urut Gordon$ (2001:5), motiva$si merupa$ka$n$ fa$ktor pen$tin$g da$la$m mera$ih 

keberha$sila$n$ setia$p in$dividu sumber da$ya$ ma$n$usia$ da$la$m men$gha$da$pi ta$n$ta$n$ga$n$ kerja$. 

 Motiva$si da$pa$t dia$rtika$n$ seba$ga$i keseluruha$n$ doron$ga$n$ psikologis da$la$m diri in$dividu ya$n$g 

memicu kegia$ta$n$ a$ta$u a$ktivita$s, mema$stika$n$ kela$n$gsun$ga$n$, da$n$ memberika$n$ a$ra$h da$la$m men$ca$pa$i 

tujua$n$. Motiva$si berpera$n$ sign$ifika$n$ da$la$m memba$n$gkitka$n$ sema$n$ga$t da$n$ ga$ira$h un$tuk 

mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$s. Sela$in$ itu, motiva$si bera$sa$l da$ri ka$ta$ La$tin$ "movere," ya$n$g bera$rti men$ggera$kka$n$. 

Win$a$rdi (2002:39) men$ya$ta$ka$n$ ba$hwa$ tida$k a$da$ perbeda$a$n$ a$n$ta$ra$ pen$gertia$n$ motiva$si da$n$ motif. 

Dika$ta$ka$n$n$ya$ ba$hwa$ motif merupa$ka$n$ doron$ga$n$ un$tuk beruba$h da$la$m ra$n$a$h efektif ya$n$g dida$sa$ri 

emosi. 
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Motiva$si seba$ga$i da$ya$ pen$ggera$k, a$da$la$h sua$tu kon$disi desposisi a$ta$u kesia$p-sia$ga$a$n$, 

seda$n$gka$n$ motiva$si ya$n$g suda$h men$ja$di a$ktif pa$da$ sa$a$t-sa$a$t terten$tu. Tin$ggi ren$da$hn$ya$ doron$ga$n$ da$ri 

da$la$m diri in$dividu da$la$m mela$ksa$n$a$ka$n$ sua$tu tin$da$ka$n$ tersebut terga$n$tun$g kepa$da$ kua$t lema$hn$ya$ 

kebutuha$n$ ya$n$g dira$sa$ka$n$. Ma$kin$ kua$t kebutuha$n$ in$dividu a$ka$n$ sesua$tu, ma$ka$ a$ka$n$ ma$kin$ kua$t pula$ 

doron$ga$n$ ya$n$g timbul un$tuk mela$kuka$n$ pemen$uha$n$ kebutuha$n$ a$ka$n$ sesua$tu tersebut. 

Motiva$si bera$rti memberika$n$ doron$ga$n$, sema$n$ga$t da$n$ in$spira$si un$tuk mela$kuka$n$ a$ktivita$s 

lebih gia$t da$n$ lebih ba$ik. Proses motiva$si dipen$ga$ruhi oleh dua$ ha$l ya$kn$i pen$ga$ruh pen$ga$la$ma$n$ ya$n$g 

merupa$ka$n$ tin$da$ka$n$ memen$uhi kebutuha$n$ ya$n$g dida$pa$t da$ri tin$da$ka$n$ terten$tu un$tuk men$ca$pa$i 

sa$sa$ra$n$, da$n$ ha$ra$pa$n$ ya$n$g merupa$ka$n$ tin$da$ka$n$ ya$n$g dida$sa$ri keya$kin$a$n$ ba$hwa$ tin$da$ka$n$ a$ka$n$ 

men$uju sa$sa$ra$n$ ya$n$g diin$gin$ka$n$.  

Robbin$s (2007:214) men$ga$ta$ka$n$ ba$hwa$ motiva$si a$da$la$h proses ya$n$g berpera$n$ pa$da$ 

in$ten$sita$s,a$ra$h, da$n$ la$ma$n$ya$ berla$n$gsun$g upa$ya$ in$dividu kea$ra$h pen$ca$pa$ia$n$ sa$sa$ra$n$. Mc.Clella$n$d 

(2002:100) memba$gi motiva$si men$ja$di dua$ ma$ca$m ya$itu motiva$si in$trin$sik da$n$ motiva$si ekstrin$sik. 

Motiva$si in$trin$sik a$da$la$h ha$l da$n$ kea$da$a$n$ ya$n$g bera$sa$l da$ri da$la$m diri seseora$n$g ya$n$g da$pa$t 

men$doron$g in$dividu tersebut mela$kuka$n$ sua$tu tin$da$ka$n$.  

 
Kedisiplinan 

Men$urut Ma$rtoyo (2007:253) ba$hwa$ disiplin$ a$da$la$h kepa$tuha$n$ a$ta$u keta$a$ta$n$ pa$da$ ta$ta$ tertib. 

Da$la$m ha$l in$i, disiplin$ men$ga$n$dun$g pen$gertia$n$ ketera$tura$n$ da$n$ keta$a$ta$n$. Semen$ta$ra$ Ma$this da$n$ 

Ja$ckson$ (2002:314) men$yebutka$n$ ba$hwa$ pen$era$pa$n$ disiplin$ dipa$n$da$n$g seba$ga$i sua$tu modifika$si 

perila$ku un$tuk pega$wa$i berma$sa$la$h a$ta$u tida$k produktif. Disiplin$ ya$n$g terba$ik a$da$la$h disiplin$ diri 

ka$ren$a$ seba$gia$n$ besa$r ora$n$g mema$ha$mi a$pa$ ya$n$g seha$rusn$ya$ dila$kuka$n$ terha$da$p pekerja$a$n$ya$. 

Disiplin$ wa$ktu a$rtin$ya$ ba$ga$ima$n$a$ ia$ mema$ha$mi wa$ktu un$tuk digun$a$ka$n$ pa$da$ pekerja$a$n$ ya$n$g 

dima$ksud. 

Men$urut N$itisemito (2002:18) ba$hwa$ disiplin$ pega$wa$i a$da$la$h keta$a$ta$n$, kera$jin$a$n$, ketekun$a$n$, 

da$n$ komitmen$ pega$wa$i da$la$m memberika$n$ pela$ya$n$a$n$ kepa$da$ ma$sya$ra$ka$t sehin$gga$ kebera$da$a$n$ 

disiplin$ merupa$ka$n$ un$sur uta$ma$ da$la$m pela$ya$n$a$n$ ya$n$g a$ka$n$ berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. 

Ha$l ya$n$g sa$ma$ dikemuka$ka$n$ men$urut Ha$sibua$n$ (2004:190) ba$hwa$ kedisiplin$a$n$ seba$ga$i kesa$da$ra$n$ da$n$ 

kesedia$a$n$ seseora$n$g men$ta$a$ti semua$ pera$tura$n$ perusa$ha$a$n$ da$n$ n$orma$-n$orma$ sosia$l ya$n$g berla$ku. 

Kesa$da$ra$n$ a$da$la$h wa$wa$sa$n$ seseora$n$g ya$n$g seca$ra$ suka$rela$ men$ta$a$ti semua$ pera$tura$n$ da$n$ sa$da$r a$ka$n$ 

tuga$s da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$bn$ya$, seda$n$gka$n$ kesedia$a$n$ a$da$la$h sua$tu wa$wa$sa$n$. Tin$gka$h la$ku da$n$ 

perbua$ta$n$ seseora$n$g ya$n$g sesua$i den$ga$n$ pera$tura$n$ perusa$ha$a$n$, ba$ik ya$n$g tertulis ma$upun$ ya$n$g tida$k 

tertulis. 

Men$urut Sima$mora$ (2001:134) men$ya$ta$ka$n$ disiplin$ a$da$la$h wa$wa$sa$n$ da$n$ perila$ku ya$n$g 

ditun$jukka$n$ oleh setia$p pekerja$ a$ta$u pega$wa$i da$la$m mema$tuhi keten$tua$n$ da$n$ a$tura$n$ ya$n$g tela$h 

diteta$pka$n$ un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ orga$n$isa$si. Seda$n$gka$n$ Soetjipto (2002:58) memberika$n$ in$terpreta$si 

ba$hwa$ un$tuk men$cipta$ka$n$ a$ktivita$s kerja$ ya$n$g din$a$mis sesua$i den$ga$n$ din$a$mika$ dun$ia$ kerja$, ma$ka$ 

pen$era$pa$n$ disiplin$ sa$n$ga$t berpen$ga$ruh da$la$m men$in$gka$tka$n$ efisien$si kerja$ pega$wa$i. 

 

Kinerja Pegawai 
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Istila$h kin$erja$ bera$sa$l da$ri ka$ta$ job performa$n$ce a$ta$u a$ctua$l performa$n$ce (kin$erja$ a$ta$u 

presta$si n$ya$ta$) ya$n$g berka$ita$n$ den$ga$n$ sega$la$ a$ktivita$s da$la$m sua$tu orga$n$isa$si kerja$. Kin$erja$ 

didefin$isika$n$ seba$ga$i a$pa$ ya$n$g dila$kuka$n$ a$ta$u tida$k dila$kuka$n$ pega$wa$i. Kin$erja$ pega$wa$i 

a$da$la$h ya$n$g mempen$ga$ruhi sebera$pa$ ba$n$ya$k mereka$ memberi kon$tribusi kepa$da$ orga$n$isa$si. 

Men$urut A$fa$n$di (2018:83) Kin$erja$ a$da$la$h ha$sil kerja$ ya$n$g da$pa$t dica$pa$i oleh seseora$n$g a$ta$u 

kelompok ora$n$g da$la$m sua$tu perusa$ha$a$n$ sesua$i den$ga$n$ wewen$a$n$g da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b 

ma$sin$g-ma$sin$g da$la$m upa$ya$ pen$ca$pa$ia$n$ tujua$n$ orga$n$isa$si seca$ra$ illega$l, tida$k mela$n$gga$r 

hukum da$n$ tida$k berten$ta$n$ga$n$ den$ga$n$ mora$l da$n$ etika$. Men$urut Ma$n$gkun$ega$ra$ (2009:67) 

pen$gertia$n$ kin$erja$ (presta$si kerja$) a$da$la$h ha$sil kerja$ seca$ra$ kua$lita$s da$n$ kua$n$tita$s ya$n$g dica$pa$i 

oleh seseora$n$g pega$wa$i da$la$m mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$sn$ya$ sesua$i den$ga$n$ ta$n$ggun$gja$wa$b ya$n$g 

diberika$n$ kepa$da$n$ya$. Men$urut Wibowo (2010:4) Kin$erja$ a$da$la$h implemen$ta$si da$ri ren$ca$n$a$ 

ya$n$g tela$h disusun$ tersebut. Implemen$ta$si kin$erja$ dila$kuka$n$ oleh sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g 

memiliki kema$mpua$n$, kompeten$si, motiva$si, da$n$ kepen$tin$ga$n$. Ba$ga$ima$n$a$ orga$n$isa$si 

men$gha$rga$i da$n$ memperla$kuka$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$n$ya$ a$ka$n$ memen$ga$ruhi sika$p da$n$ 

perila$kun$ya$ da$la$m men$ja$la$n$ka$n$ kin$erja$.  

Memperha$tika$n$ ha$l tersebut dia$ta$s, ma$ka$ a$rti performa$n$ce a$ta$u kin$erja$ a$da$la$h seba$ga$i 

berikut : “performa$n$ce a$da$la$h ha$sil kerja$ ya$n$g da$pa$t dica$pa$i oleh seseora$n$g a$ta$u sekelompok 

ora$n$g da$la$m sua$tu orga$n$isa$si, sesua$i den$ga$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ma$sin$g-ma$sin$g, da$la$m ra$n$gka$ 

upa$ya$ men$ca$pa$i tujua$n$ orga$n$isa$si bersa$n$gkuta$n$ seca$ra$ lega$l, tida$k mela$n$gga$r hukum da$n$ 

sesua$i den$ga$n$ mora$l ma$upun$ etika$” (Wa$hid, 2004:29). Kemudia$n$ men$gen$a$i kin$erja$ 

(performa$n$ce) dia$rtika$n$ pula$ oleh Sima$mora$ (2001:327) ya$itu merupa$ka$n$ sua$tu pen$ca$pa$ia$n$ 

persya$ra$ta$n$ pekerja$a$n$ terten$tu ya$n$g a$khirn$ya$ seca$ra$ n$ya$ta$ da$pa$t tercermin$ kelua$ra$n$ ya$n$g 

diha$silka$n$. Soetjipto (2002:7) men$yebutka$n$ istila$h kin$erja$ da$n$ presta$si kerja$ ya$itu: ha$sil kerja$ 

seseora$n$g sela$ma$ periode terten$tu diba$n$din$gka$n$ den$ga$n$ berba$ga$i kemun$gkin$a$n$, misa$ln$ya$ 

sta$n$da$r, ta$rget/sa$sa$ra$n$. Men$urut Ma$n$gkupra$wira$ (2003:67), istila$h kin$erja$ bera$sa$l da$ri ka$ta$ 

Job Performa$n$ce a$ta$u A$ctua$l Performa$n$ce (presta$si kerja$ a$ta$u presta$si sesun$gguhn$ya$ ya$n$g 

dica$pa$i oleh seseora$n$g). Pen$gertia$n$ kin$erja$ (presta$si kerja$) a$da$la$h ha$sil kerja$ seca$ra$ kua$lita$s 

da$n$ kua$n$tita$s ya$n$g dica$pa$i oleh seora$n$g pega$wa$i da$la$m mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$sn$ya$ sesua$i 

den$ga$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g diberika$n$ kepa$da$n$ya$. 
Kin$erja$ Iva$n$cevich (2003: 14-15) merupa$ka$n$ sepera$n$gka$t ha$sil ya$n$g dica$pa$i da$n$ mun$un$juk 

pa$da$ tin$da$ka$n$ pen$ca$pa$ia$n$ serta$ pela$ksa$n$a$a$n$ sesua$tu pekerja$a$n$ ya$n$g dimin$ta$  da$n$ kin$erja$ merupa$ka$n$ 

sua$tu fun$gsi da$ri motiva$si da$n$ kema$mpua$n$. Seseora$n$g ha$rus memiliki dera$ja$t kesedia$a$n$ da$n$ tin$gka$t 

kema$mpua$n$ terten$tu un$tuk mela$ksa$n$a$ka$n$ sesua$tu tuga$s da$n$ pekerja$a$n$. Kesedia$a$n$ da$n$ ketera$mpila$n$ 

tida$kla$h cukup efektif un$tuk men$gerja$ka$n$ sesua$tu pekerja$a$n$ ta$n$pa$ pema$ha$ma$n$ ya$n$g jela$s ten$ta$n$g a$pa$ 

ya$n$g dikerja$ka$n$ da$n$ ba$ga$ima$n$a$ men$gerja$ka$n$n$ya$.  

Kin$erja$ Men$urut Gomes et a$l., (2001:243) merupa$ka$n$ kon$disi ya$n$g ha$rus diketa$hui da$n$ 

diin$forma$sika$n$ kepa$da$ piha$k-piha$k terten$tu un$tuk men$geta$hui tin$gka$t pen$ca$pa$ia$n$ ha$sil sua$tu 

orga$n$isa$si ya$n$g dihubun$gka$n$ den$ga$n$ visi da$n$ misi ya$n$g diemba$n$ sua$tu orga$n$isa$si serta$ men$geta$hui 

da$mpa$k positif da$n$ n$ega$tif a$ta$s kebija$ka$n$ opera$sion$a$l ya$n$g tela$h diten$tuka$n$ sebelumn$ya$. Kin$erja$ 

dipergun$a$ka$n$ ma$n$a$jemen$ un$tuk mela$kuka$n$ pen$ila$ia$n$ seca$ra$ periodik men$gen$a$i efektifita$s opera$sion$a$l 

sua$tu orga$n$isa$si, efektifita$s pega$wa$i berda$sa$rka$n$ tuga$s pokok da$n$ fun$gsin$ya$ (TUPOKSI) serta$ 

berda$sa$rka$n$ sta$n$da$r ya$n$g tela$h diteta$pka$n$ sebelumn$ya$. Kin$erja$ (performa$n$ce) ba$ik in$dividua$l ma$upun$ 

orga$n$isa$si da$pa$t dija$dika$n$ seba$ga$i a$la$t pen$gen$da$lia$n$ (con$trollin$g) terha$da$p keberha$sila$n$ orga$n$isa$si.  
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METODE PENELITIAN 
 

Metode Analisis Data 

Un$tuk men$ga$n$a$lisis da$ta$, digun$a$ka$n$ metode a$n$a$lisis seba$ga$i berikut : 

1. Metode a$n$a$lisis diskriptif. Metode in$i digun$a$ka$n$ un$tuk men$gga$mba$rka$n$ fa$ktor-fa$ktor 

ya$n$g berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si 

Sula$wesi Sela$ta$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$. 

2. Motode a$n$a$lisis regresi lin$ier berga$n$da$ den$ga$n$ rumus Soema$rson$o (2005:47) seba$ga$i 

berikut :   

Y = a$ + b1X1 + b2X2 + e 

Y =  Kin$erja$ Pega$wa$i 

X1 =  Kedisiplin$a$n$ 

X2  = Kompeten$si 

B1-b3 =  Koefisien$ regresi (pa$ra$meter) 

e =  Fa$ktor kesa$la$ha$n$ 

 

Sela$n$jutn$ya$ un$tuk men$geta$hui pen$ga$ruh va$ria$bel in$depen$den$t seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ 

terha$da$p va$ria$ble depen$den$ digun$a$ka$n$ uji f. Seda$n$gka$n$ pen$ga$ruh ma$sin$g-ma$sin$g va$ria$ble 

in$depen$den$t terha$da$p va$ria$ble depen$den$ digun$a$ka$n$ uji t, mela$lui progra$m SPSS. 

 

1. Uji Hipotesis 

a$. Uji Regresi Simulta$n$ (Uji Sta$tistik F) 

Uji sta$tistik F dila$kuka$n$ den$ga$n$ tujua$n$ un$tuk men$guji a$pa$ka$h keseluruha$n$ va$ria$bel 

in$depen$den$ mempun$ya$i pen$ga$ruh seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ terha$da$p va$ria$bel depen$den$. Ghoza$li 

(2014). Pen$gujia$n$ simulta$n$ in$i dila$kuka$n$ den$ga$n$ berpedoma$n$ pa$da$ hipotesis uji berikut: 

H0 ; βi = 0 mela$wa$n$ Ha$ ; β ≠ 0 den$ga$n$ kriteria$ pen$gujia$n$: 

Jika$ Fhitun$g < Fta$bel a$ta$u P > 0,05 ma$ka$ H0 diterima$ 

Jika$ Fhitun$g ≥ Fta$bel a$ta$u P < 0,05 ma$ka$ H0 ditola$k 

Jika$ H0 diterima$, bera$rti seca$ra$ simulta$n$, semua$ koefisien$ regresi tida$k berbeda$ n$ya$ta$ 

n$ila$in$ya$ den$ga$n$ 0 pa$da$ tin$gka$t keperca$ya$a$n$ 95%. Den$ga$n$ demikia$n$, ha$sil a$n$a$lisis regresi 

tida$k da$pa$t dipa$ka$i un$tuk mela$kuka$n$ pen$duga$a$n$ seca$ra$ sta$tistic, seperti membua$t ra$ma$la$n$, 

men$gukur korela$si da$n$ determin$a$si. Seba$likn$ya$ jika$ H0 ditola$k, bera$rti seca$ra$ simulta$n$ semua$ 

koefisien$ regresi berbeda$ n$ya$ta$ n$ila$in$ya$ den$ga$n$ 0 pa$da$ tin$gka$t keperca$ya$a$n$ 95%. 

 

b. Uji Sta$tistik t 

Uji sta$tistik t pa$da$ da$sa$rn$ya$ men$un$jukka$n$ pen$ga$ruh va$ria$bel in$depen$den$ seca$ra$ 

in$dividua$l da$la$m men$era$n$gka$n$ va$ria$si va$ria$bel depen$den$. Un$tuk men$geta$hui a$da$ tida$kn$ya$ 

pen$ga$ruh ma$sin$g-ma$sin$g va$ria$bel beba$s seca$ra$ in$dividua$l terha$da$p va$ria$bel terika$t digun$a$ka$n$ 

tin$gka$t sign$ifika$n$ 5% (Ghoza$li, 2014). Pen$gujia$n$ pa$rsia$l in$i dila$kuka$n$ den$ga$n$ ma$ksud un$tuk 

men$guji ma$sin$g-ma$sin$g hipotesis. 

H0 ; βi = 0 mela$wa$n$ Ha$ ; β ≠ 0 den$ga$n$ kriteria$ pen$gujia$n$: 
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Jika$ thitun$g < tta$bel a$ta$u P > 0,05 ma$ka$ H0 diterima$ 

Jika$ thitun$g ≥ tta$bel a$ta$u P < 0,05 ma$ka$ H0 ditola$k 

Jika$ H0 diterima$, bera$rti seca$ra$ pa$rsia$l, semua$ koefisien$ regresi tida$k berbeda$ n$ya$ta$ 

n$ila$in$ya$ den$ga$n$ 0 pa$da$ tin$gka$t keperca$ya$a$n$ 95%. Den$ga$n$ demikia$n$, ha$sil a$n$a$lisis regresi 

tida$k da$pa$t dipa$ka$i un$tuk mela$kuka$n$ pen$duga$a$n$ seca$ra$ sta$tistik, seperti membua$t ra$ma$la$n$, 

men$gukur korela$si da$n$ determin$a$si. Seba$likn$ya$ jika$ H0 ditola$k, bera$rti seca$ra$ simulta$n$ semua$ 

koefisien$ regresi berbeda$ n$ya$ta$ n$ila$in$ya$ den$ga$n$ 0 pa$da$ tin$gka$t keperca$ya$a$n$ 95%. 

 

c. Uji Koefisien$ Determin$a$si (R2) 

N$ila$i R2 digun$a$ka$n$ un$tuk men$gukur sebera$pa$ ja$uh kema$mpua$n$ model da$la$m 

men$era$n$gka$n$ va$ria$si va$ria$bel depen$den$. Pa$da$ pen$elitia$n$ in$i ya$n$g digun$a$ka$n$ a$da$la$h a$djusted 

R2 berkisa$r a$n$ta$ra$ n$ol da$n$ sa$tu. N$ila$i a$djusted R2 da$pa$t n$a$ik a$ta$u turun$ a$pa$bila$ sa$tu va$ria$bel 

in$depen$den$ dita$mba$hka$n$ ke da$la$m model. N$ila$i ya$n$g men$deka$ti sa$tu bera$rti va$ria$belva$ria$bel 

in$depen$den$ memberika$n$ ha$mpir semua$ in$forma$si ya$n$g dibutuhka$n$ un$tuk memprediksi va$riabel. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

 

Berda$sa$rka$n$ ura$ia$n$ a$n$a$lisis ha$sil pen$elitia$n$ tersebut di a$ta$s, ma$ka$ pemba$ha$sa$n$n$ya$ 

ya$itu: 
 

Motivasi Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai  

Ha$sil pen$elitia$n$ in$i membuktika$n$ ba$hwa$ motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh positif da$n$ 

sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i, ha$l in$i membuktika$n$ ba$hwa$ memberi motiva$si merupa$ka$n$ 

sesua$tu ya$n$g pen$tin$g di sua$tu orga$n$isa$si, pega$wa$i a$ka$n$ bekerja$ kera$s jika$ men$da$pa$tka$n$ 

motiva$si. Ta$n$pa$ motiva$si pega$wa$i ten$tu tida$k ma$mpu membereska$n$ pekerja$a$n$n$ya$ den$ga$n$ 

sta$n$da$r a$ta$u dia$ta$s sta$n$da$r ka$ren$a$ motiva$si da$la$m bekerja$ belum terpen$uhi seca$ra$ pen$uh ya$n$g 

a$rtin$ya$ jika$ men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pega$wa$i, ma$ka$ piha$k pega$wa$i Ka$n$tor pa$da$ Din$a$s 

Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ ha$rus memba$n$gkitka$n$ motiva$si 

kerja$ pega$wa$i.  

Ma$ka$ diha$ra$pka$n$ pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi 

Sela$ta$n$ da$pa$t lebih memperha$tika$n$ motiva$si kerja$ da$n$ kin$erja$ pega$wa$i. Motiva$si pega$wa$i 

da$pa$t dipen$ga$ruhi oleh ba$n$ya$k fa$ktor seperti ga$jih ya$n$g tida$k seba$n$din$g den$ga$n$ pekerja$a$n$, 

kon$disi kerja$ ya$n$g kura$n$g begitu n$ya$ma$n$ dira$sa$ka$n$, da$n$ terda$pa$t kekura$n$ga$n$ kelen$gka$pa$n$ 

pa$da$ men$ga$la$mi pen$urun$a$n$ motiva$si kerja$. Terja$din$ya$ kon$flik priba$di ya$n$g terja$di 

men$ga$kiba$tka$n$ kura$n$gn$ya$ motiva$si kerja$ pega$wa$i da$la$m men$ja$la$n$ka$n$ pekerja$a$n$n$ya$, da$n$ 

tida$k a$da$n$ya$ kesempa$ta$n$ promosi. Motiva$si kerja$ berupa$ ga$ji, hen$da$kn$ya$ da$pa$t di n$a$ika$n$ 

seperti pemberia$n$ bon$us ba$gi pega$wa$i ya$n$g memiliki kin$erja$ ya$n$g ba$gus men$da$pa$t ta$mba$ha$n$ 

da$n$ tun$ja$n$ga$n$ keseha$ta$n$ sehin$gga$ pega$wa$i mera$sa$ termotiva$si da$n$ bersema$n$ga$t da$la$m 

bekerja$.  

Ha$sil pen$elitia$n$ in$i didukun$g Ma$n$gkun$ega$ra$ (2005: 18) ba$hwa$ a$da$n$ya$ hubun$ga$n$ a$n$ta$ra$ 

motiva$si kerja$ den$ga$n$ pen$ca$pa$ia$n$ ha$sil kin$erja$ pega$wa$i, a$rtin$ya$ in$dividu ya$n$g mempun$ya$i 
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motiva$si sa$n$ga$t tin$ggi cen$d N$urlin$a$ M (2006) ya$n$g berjudul “A$n$a$lisis Motiva$si kerja$ terha$da$p 

kema$mpua$n$ kerja$ Pega$wa$i pa$da$ din$a$s pen$didika$n$ propin$si Sula$wesi Sela$ta$n$. Disimpulka$n$ 

ba$hwa$ a$ktua$lisa$si diri, Pen$empa$ta$n$ kerja$, Kebutuha$n$ sosia$l, Kea$ma$n$a$n$ da$n$ kebutuha$n$ 

fisiologis mempen$ga$ruhi kema$mpua$n$ kerja$ pega$wa$i pa$da$ din$a$s Pen$didika$n$ Propin$si Sula$wesi 

Sela$ta$n$. 

Men$in$gka$tn$ya$ motiva$si kerja$ a$ka$n$ ma$mpu men$in$gka$tka$n$ sesua$tu ha$sil kin$erja$ in$dividu, 

kelompok, ma$upun$ orga$n$isa$si terten$tu. Oleh ka$ren$a$ itu pa$ra$ pemimpin$ sua$tu orga$n$isa$si ha$rus 

memiliki da$n$ memberika$n$ motiva$si ya$n$g tin$ggi kepa$da$ pa$ra$ pega$wa$in$ya$ a$ga$r da$pa$t 

men$in$gka$tka$n$ motiva$si pa$ra$ pega$wa$i da$n$ ma$mpu men$in$gka$tka$n$ efektifita$s kin$erja$ pa$ra$ 

pega$wa$i. 

Pen$ga$ruh Motiva$si Kerja$ terha$da$p Displin$ Kerja$. 

Da$ri motiva$si kerja$ ya$n$g dimiliki, kesuksesa$n$ da$n$ keberha$sila$n$ hidup seseora$n$g a$ka$n$ 

da$pa$t diprediksika$n$, in$dividu ya$n$g sema$n$ga$t bia$sa$n$ya$ sela$lu bersika$p optimis da$n$ ya$kin$ a$ka$n$ 

kema$mpua$n$n$ya$ da$la$m mela$kuka$n$ sesua$tu. Seba$likya$, in$dividu ya$n$g ra$sa$ perca$ya$ dirin$ya$ 

ren$da$h a$ka$n$ men$ga$la$mi ha$mba$ta$n$-ha$mba$ta$n$ da$la$m hidupn$ya$, ba$ik da$la$m berin$tera$ksi 

den$ga$n$ in$dividu la$in$ ma$upun$ da$la$m pekerja$a$n$. 

Ha$sil pen$elitia$n$ in$i membuktika$n$ ba$hwa$ motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh positif da$n$ 

sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i, ha$l in$i membuktika$n$ ba$hwa$, disiplin$ kerja$ pega$wa$i Din$a$s 

Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ din$ila$i seba$ga$i ga$mba$ra$n$ 

profesion$a$l seba$b men$gerja$ka$n$ tupoksin$ya$ berda$sa$rka$n$ bida$n$g ilmun$ya$. 

Disisi la$in$ pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ 

seba$gia$n$ mereka$ juga$ memperha$tika$n$ ba$hwa$ disiplin$ kerja$ pega$wa$i sa$n$ga$t pen$tin$g da$n$ 

men$ga$n$gga$p disiplin$ kerja$ pega$wa$i sa$tu sa$tun$ya$ pera$n$a$n$ pen$tin$g da$la$m men$in$gka$tka$n$ 

kin$erja$. Seseora$n$g da$la$m men$yelesa$ika$n$ pekerja$a$n$ ba$n$ya$k dipen$ga$ruhi oleh kema$mpua$n$n$ya$ 

da$la$m bida$n$g pekerja$a$n$n$ya$, oleh ka$ren$a$ itu setia$p pega$wa$i ha$rus da$pa$t men$yelesa$ika$n$ den$ga$n$ 

ba$ik tuga$sn$ya$ berda$sa$rka$n$ disiplin$ kerja$ dibida$n$g pekerja$a$n$n$ya$, kita$ juga$ sepa$ka$t ba$hwa$ 

pega$wa$i hen$da$kn$ya$ ma$mpu berpera$n$ la$n$gsun$g seca$ra$ positif da$la$m men$gerja$ka$n$. 

Disa$da$ri ba$hwa$ sa$la$h sa$tu a$la$sa$n$ uta$ma$ seseora$n$g men$ja$di pega$wa$i bekerja$ da$la$m sua$tu 

orga$n$isa$si a$da$la$h kein$gin$a$n$ un$tuk memen$uhi kebutuha$n$ hidupn$ya$ seha$ri-ha$ri a$ta$u den$ga$n$ 

ka$ta$ la$in$ kebutuha$n$ ekon$omin$ya$ da$n$ kebutuha$n$ berpresta$si ya$n$g men$da$pa$t pen$ga$kua$n$ da$ri 

ma$sya$ra$ka$t. Semen$ta$ra$ itu, Setia$wa$n$ (2015:52) men$gemuka$ka$n$ ba$hwa$ kesedia$a$n$ a$ta$u 

motiva$si kerja$ da$ri ma$sin$g-ma$sin$g pega$wa$i level pela$ksa$n$a$ a$ka$n$ memberika$n$ sua$tu doron$ga$n$ 

a$ta$u a$ra$ha$n$ terha$da$p tin$gka$h la$ku ya$n$g a$ka$n$ dikelua$rka$n$n$ya$. Pega$wa$i ya$n$g memiliki 

motiva$si kerja$ ya$n$g ba$ik ten$tu sa$ja$ a$ka$n$ berusa$ha$ men$in$gka$tka$n$ kedisiplin$a$n$ da$la$m bekerja$, 

ka$ren$a$ den$ga$n$ disipilin$ da$la$m bekerja$ ma$ka$ a$ka$n$ men$in$gka$t pula$ kin$erja$n$ya$.  

Pen$elitia$n$ in$i releva$n$ den$ga$n$ Destin$ A$lfia$n$ika$ Ma$ha$ra$n$i, dkk (2023) Pen$ga$ruh Motiva$si 

Kerja$ Terha$da$p Kin$erja$ Ka$rya$wa$n$ Pa$da$ PT. Ha$sta$ Pusa$ka$ Sen$tosa$ Purba$lin$gga$. Ha$sil 

pen$elitia$n$ seca$ra$ pa$rsia$l men$un$jukka$n$ motiva$si eksisten$si, motiva$si keterhubun$ga$n$ da$n$ 

motiva$si pertumbuha$n$ tida$k berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$.  
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Pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja$ terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa$i. 

Sua$tu orga$n$isa$si merupa$ka$n$ kumpula$n$ da$ri ora$n$g-ora$n$g ya$n$g dipilih un$tuk mela$kuka$n$ tuga$s 

da$la$m men$ca$pa$i sua$tu bersa$ma$ sesua$i ya$n$g diren$ca$n$a$ka$n$, n$a$umun$ un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ 

ya$n$g efektif ma$ka$ dibutuhka$n$ ma$n$usia$-ma$n$usia$ ya$n$g ma$mpu memberika$n$ pen$in$gka$ta$n$ da$ri 

perkemba$n$ga$n$ ba$ik di tempa$t kerja$ ma$upun$ diri sen$diri. 

Disiplin$ Kerja$ men$un$jukka$n$ sua$tu kon$disi a$ta$u sika$p horma$t ya$n$g a$da$ pa$da$ diri pega$wa$i 

terha$da$p pera$tura$n$ da$n$ keteta$pa$n$ ya$n$g a$da$ da$la$m orga$n$isa$si. Disiplin$ a$da$la$h kesa$da$ra$n$ da$n$ 

kesedia$a$n$ seseora$n$g men$a$a$ti semua$ pera$tura$n$ orga$n$isa$si da$n$ n$orma$-n$orma$ socia$l ya$n$g 

berla$ku. 

Men$urut Ha$sibua$n$ (2013:193) displin$ merupa$ka$n$ fun$gsi ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ 

ma$n$usia$ (MSDM) ya$n$g terpen$tin$g da$n$ kun$ci terwujudn$ya$ tujua$n$ da$la$m sua$tu orga$n$isa$si. 

Den$ga$n$ demikia$n$, bila$ pera$tura$n$ a$ta$u keteta$pa$n$ ya$n$g a$da$ da$la$m in$sta$n$si itu dia$ba$ia$ka$n$ a$ta$u 

serin$g dila$n$gga$r, ma$ka$ pega$wa$i mempun$ya$i disiplin$ ya$n$g buruk. Seba$likn$ya$, bila$ ka$rya$wa$n$ 

tun$duk pa$da$ keteta$pa$n$ perusa$ha$a$n$, men$gga$mba$rka$n$ a$da$n$ya$ kon$disi disiplin$ ya$n$g ba$ik. Ha$l 

in$i membuktika$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i ba$hwa$ disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh positif da$n$ tida$k 

sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. 

A$da$pun$ ma$sa$la$h ya$n$g serin$g diha$da$pi pega$wa$i pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ 

Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ ya$itu men$gen$a$i kin$erja$ pega$wa$i a$da$la$h kura$n$gn$ya$ 

pema$ha$ma$n$ ten$ta$n$g tuga$s ya$n$g diberika$n$, kura$n$gn$ya$ sosia$lisa$si ya$n$g dila$kuka$n$ pimpin$a$n$ 

da$la$m pemberia$n$ tuga$s da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b, kura$n$gn$ya$ kesa$da$ra$n$ pega$wa$i un$tuk men$gikuti 

A$pel pa$gi, ha$l in$i diseba$bka$n$ ka$ren$a$ tida$k a$da$n$ya$ pen$gon$trola$n$ seca$ra$ efektif. Hin$gga$ pa$da$ 

pen$elitia$n$ in$i disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh pa$da$ kin$erja$ pega$wa$i n$a$mun$ tida$k sin$gn$ifika$n$, 

ka$ren$a$ pa$da$ ha$kika$tn$ya$ disiplin$ dila$ksa$n$a$ka$n$ un$tuk men$doron$g pa$ra$ pega$wa$i a$ga$r men$gikuti 

berba$ga$i sta$n$da$r da$n$ a$tura$n$, sehin$gga$ pen$yelewen$ga$n$-pen$yelewen$ga$n$ da$pa$t dicega$h. 

Sa$sa$ra$n$ pokokn$ya$ a$da$la$h un$tuk men$doron$g disiplin$ diri dia$n$ta$ra$ pega$wa$i un$tuk da$ta$n$g tepa$t 

wa$ktu. Den$ga$n$ da$ta$n$g tepa$t wa$ktu da$n$ mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$s sesua$i den$ga$n$ tuga$sn$ya$, ma$ka$ 

diha$ra$pka$n$ kin$erja$ a$ka$n$ men$in$gka$t, mela$lui disiplin$ a$ka$n$ men$cermin$ka$n$ kekua$ta$n$, ka$ren$a$ 

bia$sa$n$y seseora$n$g ya$n$g berha$sil da$la$m ka$rya$n$ya$ a$da$la$h mereka$ ya$n$g memiliki disiplin$ tin$ggi. 

Gun$a$ mewujudka$n$ orga$n$isa$si ya$n$g perta$ma$ ha$rus diba$n$gun$ da$n$ ditega$kka$n$ diperusa$ha$a$n$ 

tersebut a$da$la$h kedisplin$a$n$ pega$wa$i. Ja$di kedisplin$a$n$ merupa$ka$n$ kun$ci keberha$sila$n$ sua$tu 

orga$n$isa$si da$la$m men$ca$pa$i tujua$n$. 

Ha$l in$i men$un$jukka$n$ ba$hwa$ pimpin$a$n$ pa$da$ pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ 

Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ men$ga$wa$si da$n$ men$gon$trol pa$ra$ pega$wa$i da$la$m bekerja$ 

buka$n$ ha$n$ya$ men$ga$wa$si mora$l kerja$ da$n$ kedisplin$a$n$ ka$rya$wa$n$, teta$pi juga$ ha$rus berusa$ha$ 

men$ca$ri sistem kerja$ ya$n$g lebih efektif un$tuk mewujudka$n$ tujua$n$ orga$n$isa$si, pega$wa$i da$n$ 

ma$sya$ra$ka$t, den$ga$n$ sistem ya$n$g ba$ik a$ka$n$ tercipta$ in$tern$a$l kon$trol ya$n$g da$pa$t men$gura$n$gi 

kesa$la$ha$n$-kesa$la$ha$n$ da$n$ men$dukun$g kedisplin$a$n$ serta$ mora$l kerja$ pega$wa$i ja$di orga$n$isa$si 

ya$n$g ba$ik ha$rus berupa$ya$ mema$tuhi pera$tura$n$ da$n$ ta$ta$ tertib ya$n$g a$ka$n$ men$ja$di ra$mbu-ra$mbu 

ya$n$g ha$rus dipen$uhi oleh setia$p pega$wa$i. A$da$pun$ ya$n$g ya$n$g men$jela$sa$ka$n$ ba$hwa$ disiplin$ 
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merupa$ka$n$ perila$ku kerja$ pega$wa$i, disiplin$ men$coba$ men$ga$ta$si kesa$la$ha$n$ da$n$ keteledora$n$ 

ya$n$g diseba$bka$n$ ka$ren$a$ kura$n$g perha$tia$n$, ketida$kma$mpua$n$, da$n$ keterla$mba$ta$n$. Disiplin$ 

kerja$ pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ da$pa$t diliha$t 

seba$ga$i sua$tu ya$n$g memberika$n$ ma$n$fa$a$t ya$n$g besa$r, ba$ik ba$gi kepen$tin$ga$n$ orga$n$isa$si 

ma$upun$ pega$wa$i, ba$gi orga$n$isa$si a$da$n$ya$ disiplin$ kerja$ a$ka$n$ men$ja$min$ terpeliha$ra$n$ya$ ta$ta$ 

tertib da$n$ kela$n$ca$ra$a$n$ pela$ksa$n$a$a$n$ tuga$s, sehin$gga$ diperoleh ha$sil ya$n$g optima$l, seda$n$gka$n$ 

ba$gi pega$wa$i a$ka$n$ diperoleh sua$sa$n$a$ kerja$ ya$n$g men$yen$a$n$gka$n$ sehin$gga$ a$ka$n$ men$a$mba$h 

sema$n$ga$t kerja$ da$la$m mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$sn$ya$. Ha$l in$i seja$la$n$ den$ga$n$ pen$elitia$n$ N$oor Fa$rid 

(2022) ba$hwa$ disiplin$ kerja$ memberika$n$ pen$ga$ruh positif da$n$ tida$k sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$. 

KESIMPULAN 

1. Berda$sa$rka$n$ ha$sil a$n$a$lisis da$ta$, diperoleh ba$hwa$ va$ria$bel motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh 

positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i, ha$l in$i membuktika$n$ ba$hwa$ memberi 

motiva$si merupa$ka$n$ sesua$tu ya$n$g pen$tin$g di sua$tu orga$n$isa$si, pega$wa$i a$ka$n$ bekerja$ kera$s 

jika$ men$da$pa$tka$n$ motiva$si. Ta$n$pa$ motiva$si pega$wa$i ten$tu tida$k ma$mpu membereska$n$ 

pekerja$a$n$n$ya$ den$ga$n$ sta$n$da$r a$ta$u dia$ta$s sta$n$da$r ka$ren$a$ motiva$si da$la$m bekerja$ belum 

terpen$uhi seca$ra$ pen$uh ya$n$g a$rtin$ya$ jika$ men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pega$wa$i, ma$ka$ piha$k 

pega$wa$i Ka$n$tor pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ 

ha$rus memba$n$gkitka$n$ motiva$si kerja$ pega$wa$i.  

2. Ba$hwa$ va$ria$bel motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ 

pega$wa$i, ha$l in$i membuktika$n$ ba$hwa$, disiplin$ kerja$ pega$wa$i Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ 

Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ din$ila$i seba$ga$i ga$mba$ra$n$ profesion$a$l seba$b 

men$gerja$ka$n$ tupoksin$ya$ berda$sa$rka$n$ bida$n$g ilmun$ya$. 

3. Ba$hwa$ disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh positif da$n$ tida$k sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i 

diseba$bka$n$ ma$sa$la$h ya$n$g serin$g diha$da$pi pega$wa$i pa$da$ Din$a$s Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ 

Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$ ya$itu men$gen$a$i kin$erja$ pega$wa$i a$da$la$h kura$n$gn$ya$ 

pema$ha$ma$n$ ten$ta$n$g tuga$s ya$n$g diberika$n$, kura$n$gn$ya$ sosia$lisa$si ya$n$g dila$kuka$n$ 

pimpin$a$n$ da$la$m pemberia$n$ tuga$s da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b, kura$n$gn$ya$ kesa$da$ra$n$ pega$wa$i 

un$tuk men$gikuti A$pel pa$gi, ha$l in$i diseba$bka$n$ ka$ren$a$ tida$k a$da$n$ya$ pen$gon$trola$n$ seca$ra$ 

efektif. 

4. Va$ria$bel ya$n$g pa$lin$g domin$a$n$ berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i Pa$da$ Din$a$s 

Petern$a$ka$n$ da$n$ Keseha$ta$n$ Hewa$n$ Provin$si Sula$wesi Sela$ta$n$  
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